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. Educatia este cheia viitorului — invdtdm astdzi pentru a construi lumea de mdine.”
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Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cuza Voda reprezintd principalul centru educational si formativ al
comunititii locale, asumandu-si misiunea de a oferi o educatie de calitate, echitabild si incluziva,

orientatd spre formarea competentelor-cheie europene si spre dezvoltarea integrald a elevilor, in
conformitate cu Legea invdtdmdntului preuniversitar nr. 198/2023.

Institutia functioneazi ca un pilon central al comunititii, contribuind la dezvoltarea durabild a
acesteia prin parteneriate active cu familia, autoritatile locale, mediul economic si alte institutii
educationale si culturale.

Societatea actuald este caracterizatd de dinamism, digitalizare acceleratd si nevoia de
adaptabilitate permanenti. in acest context, scoala trebuie si rispundd printr-un proces educational
modern, centrat pe competente, inovare si incluziune.Proiectarea activititilor educationale pe termen
scurt (planuri operationale anuale) si pe termen lung (PDI 2025-2030) permite atingerea obiectivelor
strategice stabilite in concordanti cu politicile nationale si europene din domeniul educatiei.

Educatia pentru dezvoltare durabild, promovarea competentelor digitale si stiintifice (STEAM),
formarea gandirii critice si dezvoltarea personald a elevilor reprezintd directii majore ale prezentului
proiect.De asemenea, se pune accent pe educatia incluzivi, combaterea abandonului scolar, reducerea
decalajelor intre mediul rural si urban si asigurarea accesului egal la resurse educationale moderne.

Legea 198/2023 pune accent pe principiile echitatii, calititii, incluziunii, participarii si
transparentei. In acord cu acestea, scoala noastra isi propune si asigure accesul egal la educatie de calitate
pentru toti elevii, indiferent de mediul de provenientd, etnie, religie sau conditie sociala. in contextul
actual, marcat de digitalizare, diversitate si schimbéri rapide, misiunea scolii se centreazd pe dezvoltarea
competentelor-cheie pentru viatd si munca, formarea spiritului civic si promovarea valorilor democratice

si nationale.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2025-2030 are ca obiectiv general cresterea calititii
educatiei printr-o strategie de dezvoltare sustenabild, adaptatd specificului comunititii. Documentul
stabileste directiile strategice de actiune, pe termen mediu, pentru a rispunde prioritatilor educationale
locale, regionale si nationale: performantd, incluziune, digitalizare, formare profesionald continud si
consolidarea parteneriatului educational. Progresul educational presupune inovare si adaptabilitate. Elevii
trebuie si invete pentru a sti, pentru a face, pentru a fi si pentru a trdi impreund intr-o societate
democraticd. PDI-ul stabileste cadrul strategic prin care Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cuza Vodi urmdreste
formarea unui profil de absolvent responsabil, competent, creativ si deschis spre invitarea pe tot
parcursul vietii.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald (PDI) constituie documentul strategic de planificare
al scolii pentru perioada 2025-2030, stabilind cadrul general de actiune pentru cresterea calititii
educatiei, eficientei managementului si implicarii comunitare.

Finalitatea acestuia este consolidarea unei scoli moderne, europene, cu o culturd organizationald
bazatd pe calitate, transparentd, colaborare si performanta.



1. Context general

Educatia reprezintd un domeniu strategic de interes national, prin care statul romén asigurd
formarea competentelor, dezvoltarea personald si integrarea sociald a tinerelor generatii.
Conform Legii nvitimantului preuniversitar nr. 198/2023, planificarea strategica la nivelul fiecarei
unititi de invatdmant este obligatorie, realizatd prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) —
document de viziune, directie si coerentd manageriala.

PDI 2025-2030 al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cuza Voda, judetul Constanta este rezultatul unui
proces de analiza participativa, de reflectie si de proiectie strategica, menit sa coreleze nevoile reale ale
comunititii locale cu cerintele sistemului educational roménesc modern.El a fost elaborat in baza
documentelor programatice nationale (Strategia Nationald pentru Educatie 2030, Planul National de
Redresare si Rezilienta — Componenta Educatie, Metodologia ARACIP 2024) si tine cont de
particularititile mediului rural constintean.

2. Scopul elaboririi PDI

Scopul principal al prezentului proiect este de a stabili directiile de dezvoltare institutionala ale
scolii pentru perioada 2025-2030, prin:

e Imbunatatirea calitatii actului educational;

e cresterea performantei elevilor;

e dezvoltarea competentelor digitale si a educatiei STEAM;
e promovarea incluziunii si a echitatii;

e consolidarea parteneriatelor cu familia si comunitatea;

e modernizarea bazei materiale si digitalizarea procesului educational.
Astfel, PDI devine un instrument de planificare strategici, care asiguréd coerenta intre politicile
educationale nationale si initiativele locale de dezvoltare a institutiei.

3. Principii de elaborare
Procesul de elaborare a proiectului s-a bazat pe urméatoarele principii:

o Participare — implicarea tuturor actorilor educationali (cadre didactice, elevi, parinti, autoritati
locale);

o Transparenti — colectarea si analiza datelor in mod obiectiv si deschis;

e Relevanta — corelarea obiectivelor strategice cu nevoile reale ale scolii si comunitétii;

o Continuitate — valorificarea rezultatelor obtinute in perioada anterioard (2020-2025);

o Inovatie — adaptarea la schimbirile legislative, tehnologice si socio-economice.




4. Etapele de elaborare a PDI

Elaborarea proiectului s-a realizat in mai multe etape:

Etapa Activititi specifice Responsabili
Analiza diagnostici Colectarea datelor privind resursele umane, materiale, Echipa PDI, CEAC
contextul comunitar, performantele elevilor -
Consultarea comunititii | Discutii si chestionare aplicate cadrelor, parintilor si Director, diriginti,
educationale elevilor consilier educativ
Stabilirea misiunnii si Definirea valorilor fundamentale si a tintelor strategice Echipa manageriala
viziunii
Elaborarea planului | Definirea domeniilor si a actiunilor concrete pentru CEAC, director,
operational atingerea tintelor responsabili domenii
Validarea si aprobarea Avizare in Consiliul profesoral si aprobare in Consiliul Director, CA
PDI de administratie |

5. Valabilitatea si revizuirea PDI

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala (PDI) este valabil pentru perioada 1 septembrie
2025 — 31 august 2030, cu posibilitatea de revizuire anuald, in functie de:

e modificari legislative;
e schimbari In structura populatiei scolare;
e prioritati strategice stabilite la nivel judetean sau national;
e rezultate obtinute In urma monitorizarilor interne si externe.
Revizuirea PDI se face prin hotdrarea Consiliului de Administratie si cu consultarea Consiliului
Profesoral, la propunerea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC).

6. Beneficiari si impact asteptat

Beneficiarii directi:
e elevii si prescolarii scolii;
e cadrele didactice si personalul de sprijin;
e parintii si familiile din comunitate.
Beneficiarii indirecti:
e autoritdtile locale, institutiile partenere, comunitatea locala extinsa.
Impactul preconizat:
e cresterea nivelului de performantd scolara si de satisfactie educationald;
e scaderea abandonului scolar;
e formarea competentelor digitale, civice si sociale moderne;
e consolidarea reputatiei institutionale a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cuza Vod3 in reteaua
educationala judeteana si nationala.




Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cuza Vodi, judetul Constanta, este o unitate de invdtimant cu
personalitate juridicd, din mediul rural,, avand ca structurd Gradinita cu Program Normal Cuza Voda.

2.1. Date generale de identificare

Denumirea institutiei: Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cuza Voda
Localitate: Cuza Voda

Judet: Constanta

Mediu: Rural

Personalitate juridici: Da

Unititi arondate: Grédinita cu Program Normal Cuza Voda

Niveluri de invitimant:
e Prescolar
e Primar
e Gimnazial
Numir total de elevi si prescolari: aproximativ—;ﬂ(}

- Prescolari: .......% ... .
- Elevi -invitamantul primar: 2.
- Elevi -invitamantul gimnazial: .-2Q/4........

Numiir total de formatiuni de studiu:
o Clase: 24 (15 clase-invatimantul primar, 9 clase - invitdmantul gimnazial)
e Grupe prescolare: 5

Personal didactic: 43 cadre didactice
Personal didactic auxiliar:
2 persoane:
¢ mediator scolar - 1 norma
e secretar - 0,5 norma
Posturi vacante:
e administrator financiar - 1 norma
¢ administrator patrimoniu - 1 norma
¢ informatician - 0,5 norma
e Dbibliotecar - 0,5 norma
Personal nedidactic: 5 persoane: 3 ingrijitori — norma intreagé, 1 muncitor necalificat — 0,5 norma, 1

muncitor de intretinere — 1 norma (aflat in concediu medical de lungé durati).

2.2. Descrierea mediului scolar si comunitar



Scoala Gimnazialda Nr. 1 Cuza Voda este o institutie de invatdmant publicd din mediul rural,
situatd intr-o comunitate mixti din punct de vedere etnic si religios, fapt care conferd un caracter
intercultural pronuntat procesului educativ.

Comunitatea locala se caracterizeaza printr-un grad ridicat de diversitate sociald, un mediu social
preponderent defavorizat, cu multe familii care intdmpina dificultdti materiale sau in care périntii sunt
plecati la muncd in striinatate.Implicarea activd a autoritdtilor locale vine in sprijinirea procesului
educational, inclusiv prin investitii in infrastructura scolard, digitalizare si acces la resurse educationale
moderne.

Populatia scolard provine din familii cu nivel socio-economic variat, predominind familiile cu
venituri medii si scazute. In acest context, scoala desfisoard programe si proiecte dedicate incluziunii
educationale, prevenirii abandonului scolar si sprijinirii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES).Rata de cuprindere in invitimantul obligatoriu este ridicatd, iar frecventa scolard s-a mentinut
constanti datoritd colaboririi eficiente intre scoald, familie si comunitate.

2.3. Baza materiala

Unitatea dispune de o bazi materiali corespunzitoare desfisuririi procesului instructiv-educativ,
aflatd in proces continuu de modernizare.
Structura spatiilor de invitiméant include:

- sali de clas3 dotate cu mobilier ergonomic;

- laboratoare (informatics, in curs de amenajare);

- Dibliotecd scolard (in curs de digitalizare);

- cabinet pentru activitati de consiliere psihopedagogicd;

- sald de gimnasticd multifunctionald;

- teren de sport;

- spatiu de joac3 pentru prescolari;

- retea informatica functionald si acces la internet in toate silile de clas3;

- echipamente IT moderne (table interactive, videoproiectoare, laptopuri).

Modernizarea infrastructurii reprezintd o prioritate permanentd, in vederea alinierii la standardele
europene privind digitalizarea si siguranta in mediul scolar.

2.4. Resurse umane

Colectivul scolii este format in majoritate din cadre didactice calificate, implicate in procesul de
formare continud, participdnd constant la programe de perfectionare acreditate de Casa Corpului
Didactic si la cursuri derulate prin proiecte europene si programe PNRR.

Managementul resurselor umane se bazeazd pe principii de transparentd, responsabilitate si
performanta, urmérind:



o cresterea gradului de calificare al personalului;
e dezvoltarea competentelor digitale si metodice;
e promovarea culturii organizationale participative;

o sustinerea formarii continue si a mentoratului pentru debutanti.

2.5. Cultura organizationald

Scoala promoveazi valori fundamentale precum: responsabilitatea, respectul, echitatea,
toleranta, solidaritatea si performanta.Cultura organizationald se bazeazd pe colaborare intre toti
actorii educationali — cadre didactice, elevi, parinti si parteneri comunitari — si pe orientarea cétre
invétarea pe tot parcursul vietii.

Atmosfera scolii este deschisd, democratica si incluzivd, pundnd accent pe dezvoltarea
armonioasd a fiecarui copil si pe stimularea potentialului maxim al acestuia.



Analiza PESTE evidentiaza factorii politici, economici, sociali.Analiza contextului are scopul de
a identifica factorii interni si externi care influenteazi activitatea institutiei de invatamant, precum si
modul in care acestia pot sprijini sau, dimpotrivd, pot ingreuna atingerea obiectivelor strategice.
Evaluarea se realizeazi pe baza a doud instrumente complementare: analiza PESTE (factori externi) si
analiza SWOT (factori interni si corelatiile dintre punctele tari si slabe, oportunititi si amenintari).

3.1. Analiza PESTE

Domeniu | Factori relevanti pentru Scoala Gimnaziali Nr. 1 Cuza Vodi

P — Politici educationale | - Aplicarea prevederilor Legii inviitimantului preuniversitar nr. 198/2023;
- Implementarea Planului National pentru Educatie Digital3;

- Accesarea fondurilor prin PNRR — Educatie;

- Reforma curriculard bazatd pe competente;

E — Economici - Posibilitati limitate ale comunitatii locale in sustinerea financiar a scolii;
- Proiecte de dezvoltare locald care pot sprijini investitiile in educatie;
- Acces la fonduri europene nerambursabile pentru dotéri si formare;

S — Sociali - Comunitate etnic si religios mixta, cu potential de interculturalitate;

- Nivel socio-economic mediu si scizut;

- Implicare activa a parintilor si autorititilor locale;

- Necesitatea sprijinirii elevilor vulnerabili si prevenirea abandonului scolar;

T — Tehnologici - Cresterea utilizarii resurselor digitale si a instrumentelor STEAM;
- Dotare IT in dezvoltare continui (laptopuri, table interactive);
- Necesitatea formarii digitale a cadrelor didactice;
- Implementarea catalogului electronic si a platformelor de invétare online;

E — Ecologici - Implementarea principiilor educatiei pentru dezvoltare durabil;
- Activitati de protectie a mediului, reciclare si educatie verde;
- Colaboriri cu ONG-uri pentru ecologizare si voluntariat.

3. Analiza mediului intern

Analiza internd a avut la bazi datele furnizate de conducerea scolii, de CEAC, de consilierul
educativ si de personalul didactic, precum si rapoartele de evaluare internd si rezultatele elevilor la
evaludrile nationale.

3.1. Aspecte organizationale si manageriale
¢ Conducere stabild, implicatd in dezvoltarea scolii;
+ Implementarea unui management participativ si transparent;
¢ Colaborare buni intre director, consiliul profesoral si CEAC;
o Existenta unor proceduri clare de monitorizare si autoevaluare;
e Necesitatea consolidarii competentelor manageriale digitale.

3.2. Resurse umane



Personal calificat in proportie de peste 95%;

Cadre didactice dedicate si implicate in formarea elevilor;

Participare activa la formdri continue, proiecte educationale, eTwinning, Erasmus+;
Lipsa unor posturi de sprijin (administrator financiar, informatician, bibliotecar);

Nevoia de atragere a cadrelor tinere si de formare in domeniul STEAM.

3.3. Resurse materiale si logistice

Cladiri in stare buni, dar necesitid modernizare partiald;
Dotiri digitale semnificative prin proiecte PNRR;
Lipsa unui laborator de stiinte complet echipat;

Spatiu exterior generos, cu potential pentru amenajare ecologica.

3.4. Activitate educationala si curriculara

Implementarea noului curriculum national (plan-cadru 2023);

Activitati extracurriculare variate si atractive;

Rezultate bune la evaluarile nationale, dar cu potential de crestere;
Necesitatea consolidarii competentelor de literatie si matematica aplicati;

Promovarea educatiei digitale, civice si de mediu.

3.5. Relatii cu comunitatea si parteneriate

Colaborare buna cu Primaria Cuza Voda si Consiliul Local;
Parteneriate educationale cu institutii culturale, ONG-uri si parohii locale;
Colaborari internationale prin eTwinning si Erasmus+;

Implicare activa a parintilor in viata scolii prin consiliile reprezentative.

3.6. Analiza SWOT

Categoria Elemente identificate

Puncte tari (Strengths) | - Cadre didactice calificate si implicate;

- Nivel ridicat de coeziune si colaborare 1n colectiv;

- Implicarea autoritatilor locale in sustinerea materiald a scolii;
- Rezultate scolare bune si participdri la concursuri;

- Climat educational pozitiv si incluziv;

Puncte slabe - Infrastructura scolara partial invechita (terenul de sport);
(Weaknesses) - Resurse financiare limitate;

- Posturi vacante in domeniul administrativ;

- Lipsa unui spatiu dedicat activitatilor extracurriculare extinse si a unui spatiu
corespunzitor pentru servirea mesei;

- Necesitatea formdrii continue pe competente digitale si STEAM;




Oportunititi - Finantare prin programele PNRR, Erasmus+ si FSE+;
(Opportunities) - Parteneriate educationale cu alte institutii si ONG-uri;

- Promovarea invatarii nonformale si a voluntariatului;

_l - Cresterea interesului comunitatii pentru educatia de calitate;

jmeningﬁri (Threats) - Migratia fortei de munci si sciderea populatiei scolare;
- Inechititi intre mediul urban si rural;

‘ - Posibile dificultdti economice locale;
- Fenomene de absenteism si abandon in unele cazuri;

3.7. Concluzii ale analizei institutionale

Analiza releva faptul ci Scoala Gimnaziali Nr. 1 Cuza Voda beneficiazd de o bazd solidd de
resurse umane si de sprijin comunitar, dar are nevoie de investitii sustinute in infrastructurd, digitalizare
si modernizarea procesului educational.

Factorii externi (politici educationali, fonduri europene, tehnologii moderne) oferd oportunitéti
semnificative pentru dezvoltare, insa succesul depinde de capacitatea institutiilor locale de a gestiona
eficient resursele si de a implica toti actorii educationali in dezvoltarea scolii din localitate.

Capitolul IV — Componenta strategica
MISIUNE, VIZIUNE, VALORI SI TINTE STRATEGICE (2025-2030)

4.1. Misiunea scolii



Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cuza Vodi este aceea de a asigura un proces educational de
calitate, echitabil si incluziv, care si contribuie la formarea integrald a elevilor, la dezvoltarea
competentelor-cheie europene si la pregitirea acestora pentru integrarea activi in societatea
contemporand bazati pe cunoastere.

Scoala isi propune si devind un spatiu deschis invitarii continue, unde fiecare elev isi valorifica
potentialul propriu, dobandind competente cognitive, sociale, digitale si civice necesare pentru viata
personala si profesionala.

4.2. Viziunea scolii - ,,Suntem utili comunititii prin generatiile pe care le formam.”

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cuza Voda isi propune si fie o institutie modernd, inovatoare si
incluzivi, recunoscuti in comunitate pentru calitatea actului educational, profesionalismul cadrelor
didactice si parteneriatele durabile cu parintii si comunitatea locala.

Viziunea noastra pentru orizontul anului 2030 este aceea a unei scoli:
o digitale, adaptate cerintelor erei tehnologice;
¢ performante, prin rezultate scolare si competente relevante pentru viitor;
o deschise, prin colaborare si parteneriate educationale locale, nationale si internationale;
e incluzive, prin oferirea de sanse egale tuturor elevilor;

e verzi, prin integrarea educatiei pentru dezvoltare durabild in toate domeniile.

4.3. Valorile organizationale

Valoare Descriere

Responsabilitate | Respectarea angajamentelor educationale si asumarea rezultatelor propriei activitati.

Respect Promovarea unui climat de incredere, toleranta si intelegere intre toti membrii comunitatii
educationale.

Performanti Cultivarea performantei in educatie si a dorintei de autodepasire.

Integritate Transparentd si corectitudine in toate actiunile educationale si administrative.

Colaborare Cooperare activi intre scoald, familie si comunitate pentru binele elevilor.

Incluziune Acces egal la educatie si sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc.

Inovatie Deschidere catre metode moderne, tehnologii si practici educationale europene.

4.4. Tinte strategice 2025-2030



Tintele strategice sunt stabilite in concordantd cu misiunea §i viziunea institutiei §i urmaresc
dezvoltarea echilibrata a tuturor domeniilor functionale ale scolii: curriculum, resurse umane, materiale,
financiare, relatii comunitare si managementul calitatii.

institutionale

Nr. | Tinté strategici Rezultate asteptate panii in 2030

crt.

1 Cresterea performantei scolare si Rata de promovare > 85 %,; reducerea absenteismului;
prevenirea abandonului cresterea participarii la evaludri nafionale.

2 Dezvoltarea competentelor digitale si Sili de clasa cu echipamente digitale complet functionale;
implementarea educatiei STEAM formarea a 100% din cadrele didactice in competente
digitale.

3 Incluziune educational si sprijin pentru | Planuri educationale personalizate pentru elevii CES;

_ elevii cu CES / risc de excluziune consiliere si sprijin constant.

4 Modernizarea bazei materiale si Reabilitarea completd a spatiilor scolare si digitalizarea
digitalizarea procesului educativ 100% a documentelor institutionale.

5 Formarea continui si profesionalizarea | Minimum 1 program de formare anual per cadru didactic;
cadrelor didactice implementarea culturii organizationale bazate pe invétare

continud.

6 Consolidarea parteneriatelor scoali— Crearea unui Consiliu Consultativ Comunitar activ; derularea
familie-comunitate anuald a 5 proiecte educationale comune.

7 Cresterea vizibilititii si identitatii Promovarea imaginii scolii in mediul online si in comunitate;

participarea la proiecte educationale regionale si europene.

Capitolul V -~ Componenta operationala2025-2030

(Plan strategic pe domenii functionale, conform standardelor ARACIP si cadrului legislativ actual —
Legea invdtdmdntului preuniversitar nr. 198/2023)




Componenta operationald cuprinde programele si actiunile concrete prin care Scoala Gimnaziald

Nr.

1 Cuza Vodia isi propune sid atingd tintele strategice stabilite pentru perioada 2025-2030.

Pentru fiecare domeniu functional sunt definite obiectivele operationale, actiunile, termenele,
responsabilii si indicatorii de realizare.

5.1. Domeniul: Curriculum

Obiectiv operational | Actiuni/ Activititi Termen de | Responsabili Indicatori de realizare
__| concrete realizare
Diversificarea si - Revizuirea ofertei 2025-2030 | Director, Oferta educationald
modernizarea ofertei | educationale anual; Consiliul actualizata anual; feedback
curriculare - Implementarea I profesoral pozitiv al elevilor.
curriculumului bazat pe
competente;
- Introducerea
optionalelor STEAM si
educatie pentru mediu. B |
Cresterea calitatii - Utilizarea metodelor 2025-2027 | Cadre didactice. | Cresterea performantelor la
procesului instructiv- | interactive si digitale; IT, Diriginti evaludri; utilizarea
educativ - Implementarea constantd a resurselor
catalogului electronic; digitale.
- Integrarea platformelor
educationale online.
Promovarea invitarii | - Organizarea de ateliere | Permanent | Coordonatori de | Minimum 3 proiecte
active si a educatiei interdisciplinare si cluburi | proiecte educationale anuale;
nonformale educationale; ' implicarea a >60% dintre
- Derularea de proiecte elevi.
locale si europene
(Erasmus+, Eco-Scoala);
5.2. Domeniul: Resurse umane
| Obiectiv operational | Actiuni/ Activititi | Termen de | Responsabili Indicatori de realizare
concrete realizare
Profesionalizarea - Participare la programe | Permanent | Director, CCD, Minimum 1 curs de
continud a cadrelor de formare acreditate; 2025-2030 | Responsabil formare/an/cadru;
didactice - Promovarea formarii in formare cresterea competentelor
domeniul digital si profesionale.
STEAM;
- Partajarea bunelor
practici la nivel
institutional. -
Optimizarea - Realizarea fiselor de 2025-2028 | Director, Secretar, | Evaluiri realizate anual;




managementului
resurselor umane

post actualizate;

- Implementarea
sistemului de evaluare
anuald bazat pe criterii
de performanta;

- Atragerea personalului
calificat pentru posturile
vacante.

Promovarea unui
climat organizational
pozitiv

- Organizarea de
activitati de team-
building;

- Crearea unui sistem
intern de motivare
profesionala;

- Comunicarea
transparentd intre
conducere si colectiv.

Consiliul de
administratie

ocuparea integrala a
posturilor vacante.

Permanent

Director, CEAC

Nivel crescut de satisfactie
profesionald (>90% din
personal).

5.3. Domeniul: Resurse materiale si financiare

nerambursabile;
- Sponsoriziri si

| parteneriate locale.

Obiectiv operational | Actiuni/ Activitati Termen Responsabili Indicatori

concrete
Modernizarea - Reabilitarea sélilor de | 2025— Director, Primaria | Proiecte finalizate; spatii
infrastructurii scolare | clasa; 2027 Cuza Voda modernizate In proportie de

- Modernizarea 100%. '

instalatiilor electrice si

termice;

- Amenajarea spatiilor

verzi si a curtii scolii.
Digitalizarea - Achizitionarea de 2025- Director, Dotare completa IT;
institutiei echipamente IT; 2028 Responsabil IT utilizare activd de cétre

- Extinderea retelei Wi- profesori si elevi.

Fi;

- Implementarea

registrului si arhivei

digitale.
Eficientizarea - Planificare bugetard Permanent | Director, Consiliul | Cresterea bugetului anual
utilizarii resurselor anuali; de administratie cu >10%; raportéri
financiare - Accesarea fondurilor financiare transparente.

5.4. Domeniul: Relatii sistemice si comunitare

Obiectiv Actiuni / Activitati Termen Responsabili Indicatori

operational concrete

Consolidarea - Incheiere de parteneriate Permanent | Director, Minimum 5 parteneriate
parteneriatelor cu ONG-uri, institutii Responsabil active/an; cresterea




educationale

culturale si economice;

- Participare la proiecte
educationale internationale
(Erasmus+);

vizibilitatii scolii.

Implicarea familiei
in viata scolii

- Organizarea periodica a
,Zilelor parintilor la
scoald”;

- Ateliere de parenting si
consiliere educationala;

parteneriate
2025~ Diriginti,
2030 Consilier scolar

Participarea a >70% din
parinti la activitati
comune.

Promovarea imaginii
scolii in comunitate

- Actualizarea permanentd a
paginii web si a retelelor
sociale;

- Organizarea de evenimente
educationale locale;

- Publicarea rezultatelor
elevilor,

Permanent | Director,

Responsabil PR

Vizibilitate crescuta;
recunoastere comunitara.

5.5. Domeniul: Managementul calitiitii si dezvoltare institutionala

Obiectiv operational | Actiuni / Activititi Termen Responsabili Indicatori

concrete
Asigurarea calitétii - Monitorizarea anualia | Permanent | CEAC, Director Rapoarte CEAC anuale;
educatiei indicatorilor de imbunétitirea indicatorilor

performanta; ARACIP.

- Evaludri interne

periodice (CEAC);

- Feedback elevi si

parinti.
Implementarea - Actualizarea anuald a 2025- Director, Consiliul | Planuri actualizate anual;
managementului PDI si POA; 2030 de administratie grad de implementare
strategic - Corelarea cu planurile >95%.

de dezvoltare locali;

- Implicarea tuturor

structurilor in decizie.
Promovarea inovarii - Proiecte pilot de 2026— Director, Echipa Functionarea unui
institutionale digitalizare; 2030 IT laborator digital

- Crearea unui laborator multifunctional.

inovativ ,,Smart School

| Cuza Voda”;




w o es

Capitolul VI — Monitorizarea si evaluarea implementarii PDi2025-2030

Scopul monitorizirii este verificarea gradului de realizare a obiectivelor(conform prevederilor
Legii invdtdmdntului preuniversitar nr. 198/2023, Ordinului ME nr. 6000/2023 privind managementul
institutional si standardele ARACIP actualizate).

6.1. Scopul monitorizarii si evaludrii

Monitorizarea si evaluarea implementdrii PDI urmdiresc asigurarea unui proces sistematic de
verificare a gradului de realizare a obiectivelor strategice si operationale, precum si ajustarea permanentd
a directiilor de actiune, in functie de evolutia contextului educational local si national.

Aceasti activitate este parte integranti a managementului strategic al scolii si are drept scop:
o mentinerea relevantei obiectivelor in raport cu nevoile comunittii educationale;
o identificarea si corectarea eventualelor disfunctionalitati aparute pe parcursul implementérii;

« furnizarea de date si rapoarte pentru deciziile Consiliului de administratie, ale directorului si ale
CEAC;

o fundamentarea planurilor operationale anuale (POA).

6.2. Principii ale monitorizarii



1. Transparentd — toate procesele si rezultatele monitorizarii sunt comunicate personalului scolii,
parintilor si autoritatilor locale.

2. Obiectivitate — evaluarea se bazeaza pe date misurabile, nu pe perceptii subiective.

3. Periodicitate —

monitorizarea se realizeazi bianual.

4. Parteneriat — implicarea tuturor actorilor educationali: cadre didactice, elevi, parinti, autoritafi

locale.

5. Imbunititire continui — rezultatele monitorizarii sunt utilizate pentru corectarea si optimizarea

procesului educational.

6.3. Structuri implicate in monitorizare

Structura / Organism

Rol in procesul de monitorizare

Documente elaborate / utilizate |

Directorul scolii

Coordoneaza implementarea si evaluarea PDI;
raporteazd anual cétre ISJ si Primarie.

Rapoarte de activitate, sinteze
anuale.

Consiliul de administratie

Analizeaza gradul de realizare a obiectivelor si
aproba masurile corective.

Procese-verbale, decizii CA.

CEAC Monitorizeazi calitatea actului educational si Rapoarte CEAC, grile de
respectarea standardelor ARACIP. autoevaluare.

Responsabili de domenii Colecteazi date si elaboreaza rapoarte partiale Fise de monitorizare, grafice de
pe domenii functionale. progres.

Diriginti / Coordonatori de | Ofera feedback privind impactul activittilor Rapoarte educationale, fise de

arii curriculare asupra elevilor. observatie.

Consilierul scolar

Monitorizeaza climatul educational, incluziunea
si relatiile scoala—familie.

Studii de caz, chestionare,
rapoarte psihopedagogice.

6.4. Indicatori de performanti si progres

| Domeniu functional ] Indicatori calitativi / cantitativi

Tinti 2030

Curriculum

Rata promovabilitatii, media la evaluarea nationald, gradul de
participare la activitdti nonformale

> 85% promovabilitate

Resurse umane

Procentul cadrelor didactice participante la formare continud;
gradul didactic II/1; satisfactia profesionald

> 90% cadre formate
anual

Resurse materiale si

Gradul de modernizare al infrastructurii; numérul de

> 90% dotare digitald

financiare echipamente IT functionale; procentul de digitalizare functionala
Relatii comunitare Numdrul de parteneriate active; implicarea parintilor; proiecte | > 5 parteneriate
extracurriculare derulate active/an

Calitate institutionald

Punctajul ARACIP obtinut la evaluare; gradul de
implementare al planului de calitate

| > 90% indicatori atinsi

|




6.5. Etapele procesului de monitorizare

1. Planificarea monitorizirii — stabilirea calendarului, a responsabililor si a indicatorilor de

masurare.

2. Colectarea datelor — prin fise de observatie, rapoarte, chestionare, evaludri interne.

3. Analiza si interpretarea datelor — compararea rezultatelor cu tintele stabilite.

4. Raportarea rezultatelor — elaborarea raportului semestrial si anual de monitorizare.

5. Adoptarea misurilor de imbunitiitire — pe baza concluziilor formulate, se actualizeazi POA si
se revizuieste PDI, daca este cazul.

6.6. Mecanisme de feedback si raportare

¢ Rapoarte semestriale prezentate in Consiliul profesoral si Consiliul de administratie;

o Analize SWOT anuale actualizate;

o Consultiri periodice cu périntii si reprezentantii elevilor;

o Publicarea sintezelor de monitorizare pe site-ul scolii si in Raportul Anual al Directorului.

6.7. Calendar de monitorizare

Activitate Responsabil Perioadi | Instrumente de evaluare
Monitorizare activitéti CEAC, Responsabil Trimestrial Fise de monitorizare,
curriculare curriculum chestionare elevi
Evaluare resurse umane Director, CA Anual Fise de evaluare profesionald

s | (septembrie)
Verificare infrastructuri Director, Administrator Semestrial Rapoarte tehnice, fise dotare

patrimoniu

Analiza parteneriate si relatii | Responsabil PR, CEAC Anual Rapoarte de parteneriate,
comunitare chestionare périnti .
Raport final de progres PDI Director, CEAC Tunie 2030 Raport sintetic si plan de masuri

actualizat




Capitolul VIl — Concluzii generale si Proiectia strategica 2030+
Directiile strategice vizeaza sustenabilitatea, digitalizarea si educatia verde.

CONCLUZII GENERALE SI PROIECTIE STRATEGICA 2030+

7.1. Concluzii generale

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cuza Vodi, judetul Constanta
pentru perioada 2025-2030 constituie un document programatic de management educational strategic,
care reflectd identitatea institutionald, valorile si prioritatile stabilite in concordantd cu Legea
fnvitimantului preuniversitar nr. 198/2023 si cu documentele de politici publice europene privind
calitatea si incluziunea educationald.

in urma analizei interne si externe, scoala si-a definit clar misiunea, viziunea si directiile
strategice, avind ca obiectiv central cresterea calititii educatiei, digitalizarea, incluziunea si
parteneriatul comunitar activ.Implementarea PDI a fost fundamentati pe o abordare integrata, in care
toate domeniile functionale (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice,
managementul calitétii) contribuie sinergic la atingerea tintelor propuse.

Rezultatele monitorizirii periodice vor permite ajustarea continud a planurilor operationale,
asigurand coerenta intre politicile educationale locale si strategiile nationale in domeniu.

7.2. Directii strategice pentru perioada 2030-2035

Pornind de la principiul continuitatii si sustenabilitatii, proiectia strategicd 2030+ are in vedere
extinderea si consolidarea proceselor de modernizare institutionald.

| Domeniu | Directii strategice 2030+ | Rezultate asteptate




[ Curriculum si inovare
educationala

- Introducerea invatirii personalizate bazate pe
inteligenta artificiala;

- Integrarea totala a educatiei STEAM si a
gandirii computationale;

- Extinderea programelor internationale de
mobilitate.

Cresterea performantei academice;
dezvoltarea competentelor viitorului.

Resurse umane

- Generalizarea formarii digitale si a
competentelor pedagogice pentru secolul XXI;
- Promovarea leadershipului educational la
nivel de catedrd si echipe multidisciplinare.

| Cadre didactice formate, adaptabile,

motivate; climat organizational
pozitiv.

Resurse materiale si
infrastructura

- Extinderea campusului educational rural
inteligent ,,.Smart Cuza Voda”;

- Implementarea completd a conceptului de
»Scoald Verde si Inteligentd” (Smart &Green
School).

Infrastructurd modernizata,
sustenabila, eficientd energetic.

Relatii sistemice si
comunitare

- Consolidarea retelei locale de educatie
comunitara;

- Implicarea elevilor in proiecte de voluntariat
si initiative civice verzi;

- Parteneriate cu universitati, ONG-uri si
companii locale.

Cregterea capitalului social si
educational al comunitatii.

'ﬁanagementul
calitatii

- Automatizarea proceselor de monitorizare si
evaluare prin platforme digitale;

- Raportare inteligenta si management bazat pe |

date (data-driven management).

Decizii rapide, eficiente; imbunatatire
continud a performantei.

7.3. Educatie verde si sustenabilitate 2030+

Educatia pentru sustenabilitate devine o dimensiune fundamentald a politicilor educationale
europene si nationale.Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cuza Voda integreazd principiile ,,Educatiei verzi”
(Green Education) in toate domeniile sale de activitate, urmarind:

o promovarea unei culturi ecologice bazate pe respectul fatd de naturd si resursele planetei;

e dezvoltarea de programe educationale tematice: reciclare, economisirea energiei, protejarea

biodiversitatii;

e organizarea anuald a ,,Saptiméanii Educatiei pentru Mediu”;

e derularea proiectelor ,,Eco-Scoala Cuza Voda”, ,,Verde pentru viitor”, ,,Scoala in Gradina”;

o utilizarea resurselor didactice digitale in locul consumabilelor clasice, reducand impactul de

mediu.

Obiectivele pentru 2030+ includ:
certificarea institutiei ca ,,Eco-Scoali Europeani”;

reducerea amprentei de carbon institutionale cu 30%;

educarea elevilor in spiritul responsabilitiitii ecologice si cetiiteniei sustenabile.




7.4. Perspective si sustenabilitate institutionala

Implementarea cu succes a PDI 2025-2030 va permite Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cuza Voda sa
devind un model regional de dezvoltare educationald rurald inteligentd, cu accent pe inovatie,

incluziune si sustenabilitate.

Prin parteneriate strategice, atragerea fondurilor europene si consolidarea resursei umane, scoala
isi va asigura viabilitatea si competitivitatea pe termen lung, in acord cu viziunea europeand asupra

educatiei 2030+.

7.5. Angajamente

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2025-2030 reprezintd nu doar un document de planificare,
ci un angajament asumat de intreaga comunitate educationald Cuza Vodi pentru formarea unei
generatii de tineri responsabili, creativi si implicati.

Prin educatie de calitate, scoala noastrd contribuie direct la dezvoltarea durabild a comunititii
locale si la consolidarea unei societiti bazate pe cunoastere, respect si valori europene.

fn perioada 2025-2030, Scoala Gimnaziali Nr. 1 Cuza Vodi isi propune si devina un model de
buna practica in mediul rural, capabil s ofere o educatie moderna, incluzivi si performanta, centrata
pe elev si adaptata cerintelor societatii digitale si sustenabile.

Analiza contextului actual (intern si extern), realizatd prin metodele PESTE si SWOT, a
evidentiat o serie de oportunititi strategice care pot fi valorificate pentru cresterea calitétii educatiei:

o sprijinul constant al autorititilor locale si al comunitétii;
« interesul crescut pentru formarea profesionald continua a cadrelor didactice;

« posibilitatea accesarii fondurilor nerambursabile prin programele PNRAS, Erasmus+, eTwinning,
ROSE, PNRR;

o deschiderea parintilor si a elevilor cétre noile tehnologii educationale.

Totodata, au fost identificate provociri ce necesitd o abordare strategica pe termen lung:

e fluctuatia personalului didactic tdnédr in mediul rural;

e nevoia de modernizare continua a infrastructurii educationale;

 riscul de excluziune educationala pentru elevii din medii dezavantajate;

e necesitatea consolidarii competentelor digitale la toti actorii educationali.

Prin PDI 2025-2030, scoala isi asuma o strategie integrati de dezvoltare, care combind inovatia
educationald, performanta, incluziunea si cooperarea interinstitutionald.



7.6 Rezultatele asteptate ale implementirii PDI 2025-2030

Implementarea coerentd a programelor operationale si a tintelor strategice va conduce la atingerea
urmatoarelor rezultate concrete:

1. Performanti educationali crescuta:

o cresterea progresiva a mediilor la Evaluarea Nationala;

o diminuarea abandonului scolar sub 3 %;

o dezvoltarea competentelor-cheie si a invétarii autonome.
2. Digitalizare completi a procesului instructiv-educativ:

o utilizarea platformelor educationale integrate (Adservio, Google Classroom, Microsoft
Teams, EDUS etc.);

o dotarea completd a tuturor sililor de clasa cu echipamente IT si resurse multimedia;
o acces permanent la retea Wi-Fi si la instrumente de predare interactive.
3. Incluziune sociala si sprijin personalizat pentru toti elevii:
o adaptarea curriculard pentru elevii cu CES;
o servicii de consiliere si mentorat educational;
o crearea unei culturi scolare bazate pe respect, diversitate si cooperare.
4. Profesionalizarea continui a cadrelor didactice:
o formarea anuald in domeniul educatiei digitale si incluzive;
o dezvoltarea competentelor de leadership si management educational;
o promovarea schimbului de bune practici la nivel judetean si european.
5. Consolidarea parteneriatului scoali—-comunitate—familie:
o implicarea activd a parintilor in viata scolii;
o derularea de proiecte comunitare, culturale si ecologice;
o colaboriri cu ONG-uri, institutii culturale si unitéti de invatdmant din alte state europene.
6. Management institutional eficient si transparent:
o implementarea sistemului de autoevaluare si asigurare a calitétii conform ARACIP;
o monitorizarea anuald a progresului si raportare public;

o decizii bazate pe date si dovezi educationale.

7.7 . Proiectia strategica 2030+



Educatia viitorului se bazeaza pe adaptabilitate, digitalizare, sustenabilitate si cooperare

internationali.in acest context, scoala isi defineste viziunea 2030+ ca un angajament ferm pentru
dezvoltare institutionald pe termen lung:

a) Directii de dezvoltare post-2030

Extinderea ofertei educationale prin programe de educatie nonformald si cursuri
extracurriculare (robotica, antreprenoriat, ecologie aplicati);

Dezvoltarea campusului educational integrat prin modernizarea spatiilor exterioare si
construirea de laboratoare tematice (STEAM, limbi strdine, arte vizuale);

Transformarea digitali completd a managementului scolar (documente electronice, comunicare
digitald internd si externd);

Dezvoltarea competentelor verzi (Green SKkills), in acord cu Agenda 2030 si Strategia
Europeani pentru Educatie Sustenabild;

Crearea unui Centru de Resurse pentru Educatie Incluzivi Rurald, ca model judetean.

b) Obiective educationale pentru 2035

Elevii scolii s3 atinga un nivel de competenta digitali avansat (nivel B-C — conform Cadrului
European DigComp);

Rata de participare la formare continua a cadrelor didactice si atingd 100%;

Peste 90% dintre elevi si participe anual la activititi STEAM, educatie pentru mediu si
voluntariat;

Crearea unei comunititi educationale sustenabile, in care familia, scoala si comunitatea locala
actioneazd integrat pentru binele copilului.

¢) Indicatori de impact la nivel comunitar

Cresterea prestigiului scolii la nivel judetean si regional;
Atragerea elevilor din zone limitrofe prin calitatea actului educational;

Dezvoltarea unui sentiment de apartenenta si responsabilitate civica in randul elevilor si
parintilor;

Cresterea accesului la educatie echitabila si incluziva pentru toti copiii din comuna Cuza Voda.

7.8. incheiere

Proiectul de Dezvoltare Institutionalda 2025-2030 al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cuza Voda nu

reprezinti doar un document managerial, ¢i un angajament de modernizare, responsabilitate si
performanta.



Prin implementarea sa, scoala isi propune sa raspunda exigentelor educatiei contemporane, sa
sustind dezvoltarea comunitatii locale si sa pregéteasca elevii pentru o lume aflaté in continua schimbare,
deoarece:

,,Educatia este cel mai puternic instrument prin care putem modela viitorul.”
(Nelson Mandela)

L o
”
O FeomP gV
Dt G“@@)
s NG

o



